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Formation

Piloter sa trajectoire climat

Niveau d’entrée et pré requis

* Connaissance de base des enjeux du changement
climatique.

* Avoir déja suivi la formation Bilan Carbone ® (exemple :
par I'lFC.D).

* Maitrise courante des outils bureautiques (notamment
Excel).

Public cible

* Responsables et Chargés de mission RSE /
Développement Durable.

« Consultants en environnement et stratégie climat.
*Responsables financiers ou Risk Managers.

Présentation de la formation

Cette formation s’adresse aux responsables en charge du
déploiement d’une trajectoire bas carbone (Responsables
RSE, Consultants externes) ayant en projet le pilotage
d’une trajectoire de décarbonation.

Cette formation pragmatique de 3 jours (21h) vous permet
de dépasser le simple constat du Bilan Carbone® pour
devenir l'architecte de la transition de votre entreprise. De
la compréhension des référentiels (CSRD, CDP...), a la
défense d'un plan de transition devant un comité de
direction, ce parcours méle rigueur scientifique,
méthodologies de trajectoire (SBTi, ACT...) et techniques de
valorisation des projets internes. Vous en ressortirez avec
une feuille de route opérationnelle et les clés pour
transformer vos engagements en résultats mesurables.

Objectifs pédagogiques

A lissue de la formation, le participant sera capable de :
*Interpréter les référentiels : Maitriser le contexte
réglementaire et les attentes des parties prenantes pour
positionner l'entreprise.

* Choisir une méthodologie : Sélectionner le cadre de
référence (SBTi, etc.) le plus adapté a son secteur
d'activité.

*Modéliser la trajectoire : Manipuler les formules
mathématiques pour calculer une trajectoire de réduction
cohérente.

* Batir le plan de transition : Décliner la trajectoire en
actions concrétes et chiffrées.

* Piloter et Convaincre : Construire des indicateurs (KPI) et
pitcher le projet auprés des décideurs en utilisant un
langage adapté.

Intervenant

« Pierre Minier, consultant/formateur spécialisé dans les
trajectoires et plan de transition pour les industriels,
formateur au Bilan Carbone®.
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Contenu de la formation

1 - Diagnostic, Cadrage et Méthodologie

« Contexte scientifique et politique : GIEC, Accords de Paris, actualités
des COP.

* Référentiels normatifs et méthodologiques : CSRD, CDP...Puis
panorama des méthodes (SBTi, ACT, trajectoires sectorielles).
 Construction de la trajectoire : Année de référence, périmétre,
ambition et principes mathématiques communs aux trajectoires.

2 - Calcul et Plan de Transition

* Atelier pratique de calcul : Etude de cas sectorielle pour définir et
paramétrer techniguement une trajectoire.

e Formuler une action (avec Quanti GES) : identification,
dimensionnement, mesure, faisabilité, priorisation et chiffrage d’une
action de réduction.

e Construire le plan : mise en adéquation d’un ensemble d’actions
avec la trajectoire de votre entreprise

3 - Pilotage et posture de conviction

e Tableau de bord : Création de KPI climat et suivi des écarts.

* Promouvoir le projet : Traduction des enjeux, ROI, risques extra-
financiers, intéréts économiques et financiers.

« Choisir son pilotage : outils numérique, internalisation, prestataire
* Mise en situation : Jeu de role (Pitch CODIR) et analyse critique des
postures.

Modalités pédagogiques

¢ Approche active: 60% de pratique via des études de cas réelles et
sectorielles.

¢ Quitils : Utilisation de simulateurs de calcul, tableaux de bord Excel et
ateliers de co-construction.

* Interactivité : Débats mouvants, quiz ludiques de consolidation des
acquis et mises en situation.

e Supports : Remise d'un support pédagogique de synthése, exercices
corrigés...

Evaluation

« Evaluation formative continue via observation des mises en situation,
participation et retours

« Evaluation de positionnement : Questionnaire amont pour ajuster les
cas pratiques aux besoins des stagiaires.

«Evaluation formative : Exercices de calcul en sous-groupes et quiz
quotidiens.

« Evaluation sommative : * QCM final portant sur les concepts clés et
les méthodes de calcul.

* Mise en situation réelle (Pitch de 5 minutes) évaluée via une grille
d'observation multicritéres par le formateur et les pairs

Tarif
e Inter: 2200€ par participant Net de taxes
¢ Intra: 6000 € (min 5 personnes, max 10 personnes)

Durée et organisation de la formation
*21h: 3 journées en discontinu
 En présentiel ou en distanciel synchrone
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